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Sunuş
                 Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

           Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 
           Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

          Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.
Adnan UZUNASLAN
                                                                                                               Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Adnan UZUNASLAN
	Okul Müdürü
	
	Savaş ÖĞÜT
	Öğretmen 

	Hasan CEYLAN
	Müdür Yardımcısı
	
	Bilal Habeş KARA
	Öğretmen

	Sümeyye İNLİ
	Öğretmen
	
	Musa DOĞAN
	Öğretmen

	Halil SAĞIR
	Okul Aile Birliği Başkanı
	
	Sema KÜNÇ
	Öğretmen

	Ensar KURT
	Okul Aile Birliği Temsilcisi
	
	Sadık TÜRKMEN
	Gönüllü veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı 
Dr.Abdülkadir Erdil İlkokulu 1996 yılında, Devlet-vatandaş işbirliği ile Dr. Abdülkadir Erdil’in anısına yaptırılmış, Atatürk İlke ve İnkılâpları doğrultusunda, çağdaş eğitimin ülkemizin geleceğindeki önemine inanan, inançlı kadroların birlikteliğiyle  Mimar Sinan Mahallesi Eyüp Sokağı No:19 da Gaziantep adresinde İlköğretim Okulu olarak faaliyete başlamıştır. 

        Okulumuz tek katlı 7 derslik iken 2006-2007 Eğitim-Öğretim yılı sonunda yıkılarak yerine 4 katlı 24 derslikli yeni bina yapılmış ve yeni binamız 2008-2009 Eğitim-Öğretim yılında hizmete girmiştir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: GAZİANTEP
	İlçesi:  NİZİP

	Adres: 
	Mimar Sinan Mah. Eyüp Sk. No:19 Nizip-Gaziantep
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/fb9HrMj6pRp

	Telefon Numarası: 
	0 (342) 5172214
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	701485@meb.k12.tr 


	Web sayfası adresi:
	http://drerdil.meb.k12.tr



	Kurum Kodu:
	701485

	Öğretim Şekli:
	Normal 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  1996
	Toplam Çalışan Sayısı 
	41

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	515
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	18

	
	Erkek
	543
	
	Erkek
	19

	
	Toplam
	1058
	
	Toplam
	37

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	39
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	35

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	30
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	23

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	4
	4

	Özel Eğitim Öğretmeni
	1
	3
	4

	Sınıf Öğretmeni
	15
	8
	23

	Branş Öğretmeni
	0
	2
	2

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	4
	0
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	23
	18
	41


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	27
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	50m2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	27
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	30
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	35m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	56m2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	5274m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4500m2
	Mescit
	X
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	774m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	155m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	50m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	31
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	Anasınıfı
	E
	K
	T
	Sınıfı
	E
	K
	T
	Sınıfı
	E
	K
	T
	Sınıfı
	E
	K
	T
	Sınıfı
	E
	K
	T

	A
	13
	17
	30
	1-A
	18
	19
	37
	2-A
	23
	24
	47
	3-A
	22
	17
	39
	4-A
	24
	12
	36

	B
	14
	14
	28
	1-B
	12
	25
	37
	2-B
	23
	26
	49
	3-B
	21
	16
	37
	4-B
	19
	17
	36

	C
	15
	14
	29
	1-C
	26
	18
	44
	2-C
	22
	22
	44
	3-C
	15
	24
	39
	4-C
	14
	21
	35

	D
	17
	13
	30
	1-D
	28
	15
	43
	2-D
	17
	24
	41
	3-D
	21
	21
	42
	4-D
	23
	15
	38

	
	
	
	
	1-E
	24
	15
	39
	2-E
	22
	21
	43
	3-E
	18
	22
	40
	4-E
	20
	19
	39

	
	
	
	
	1-F
	18
	18
	36
	2-F
	21
	24
	45
	3-F
	23
	15
	38
	
	
	
	

	
	
	
	
	Öz.E.
	3
	1
	4
	Öz.E.
	3
	2
	5
	Öz.E.
	1
	2
	3
	Öz.E.
	3
	2
	5


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	11
	Yazıcı Sayısı
	32

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	24
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	27
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mbps

	Wi-fi Çoğaltıcı
	4
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	41.055,51
	27.935,55

	2018
	68.403,64
	40.769,31


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
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Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikckate alinir.
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Okulda kendimi givende hissediyorum.
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Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde esitii yontemler kullanmaktadir.
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Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.



[image: image29.png]Okul kantininde satilan malzemeler saglkli ve giivenlidir.
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Okul kantininde satilan malzemeler sagiiki ve giveniair
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Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetier dizenlenmektedir
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Veli Anketi Sonuçları:

[image: image33.png]grencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum. igindeki deger sayisi

s
HEC)
g 0

“
£ ||
: .
8 Katiliyorum Katiliyorum Ksmm\ynmm

Ogrencimle lgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate

Okula lettigim istek ve sikayetlerim dikiate alniyor.
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Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde esitii yontemler kullanmaktadir.



[image: image36.png]Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir.
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Okulda yabanci kisilere karsi givenlik onlemleri alinmaktadr.
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Okulda bizler ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alini.



[image: image38.png]E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
diizenli olarak takip ediyorum. i¢indeki deger sayisi
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Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyl anlastigini distiniyorum.




[image: image40.png]Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
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[image: image43.png]Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve killtiirel faaliyetler
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Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetier dizenlenmektedir




GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Okul kayıt oranının yüksek olması

Okulun kendilerini güvende hissedebildikleri bir alan olması

Okulu sevmeleri. 
Ders içi ve ders dışı etkinliklere katılımlarda istekli olmaları. 
Okul kültürüne uyum sağlamaları

Okul içinde çalışanlara ve arkadaşlarına karşı saygılı olmaları

Okul aidiyet duygusunun hakim olması

Nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinlikler düzenlenmesi.

	Çalışanlar
	Okul idaresinin çalışanlara yönelik destekleyici tutumu ve Öğretmen yönetici işbirliğinin güçlü olması

Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

Norm kadroların dolu olması

Özverili olmaları. 
Öğrenci ve veli ile iletişimleri. 
Çözüm odaklı yaklaşımları. 
Çalışanlar arasında güçlü bir iletişim ve koordinasyon olması
Kurum kültürünün oluşması

Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan tecrübeli dinamik bir yapı

Okuldaki saygı, sevgi ve güven ortamının olması

Okul aidiyet duygusunun hakim olması

	Veliler
	Okulun yönetici ve öğretmenlerine güven duymaları

Özeleştiri yapabilmeleri, Okul problemleriyle ilgilenip destek olmaları.
Okul çalışanlarıyla rahatlıkla ulaşabilme.
Velilerin çoğunluğunun eğitim düzeyinin yüksek olması

Okul aidiyet duygusunun hakim olması

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçemizin geniş olması

Normal  eğitim yapılması

Okulun iç ve dış kameramızın olması

Okulda kullanıma açık yeterli miktarda sınıf ve mekan olması

	Donanım
	Bilgi ve iletişim teknolojilerinin bilgisayar, projeksiyon, fotokopi, yazıcı gibi teknolojik cihazların eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin bir şekilde kullanılması

Öğretmenlerin sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanabilmeleri

	Bütçe
	Okul aile birliğinin desteği

	Yönetim Süreçleri
	Liderlik davranışları sergileyebilen yöneticilerin olması

Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması

Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin olması

Demokratik bir yönetimin olması 

Yapılan çalışmaların desteklenmesi ve takdir edilmesi

Yerleşik ve köklü kurum kültürün olması

Kurum içi iletişim kanallarının açık olması

Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmiş olması

Diğer okul ve kurumlarla iletişimin güçlü olması

Okul eksiklerin zamanında giderilmesi

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması

Okulda aile ortamının olması

Çalışanların öğrencilerin ve velilerin görüş dilek ve isteklerini rahat bir şekilde dile getirebilmeleri

Demokratik bir ortamın olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının kalabalık oluşu
Öğrencilerin birçoğuna velileri tarafından fazla taviz verilmiş olması

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin mesleki gelişmelerini arttırıcı faaliyetlerin azlığı



	Veliler
	Velinin aşırı korumacılık anlayışı

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçesinin  sportif  faaliyetler için yeteri kadar düzenlenmemiş olması

	Donanım
	Fatih projesi internet alt yapısının kurulmamış olması

Yeteri kadar spor malzemesinin olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Evrak yükünün fazla olması

	İletişim Süreçleri
	Bazı velilerin eğitim öğretim sürecine dahil olmamaları ve öğretmenlerin işlerine karışmaları


Dışsal Faktörler

Fırsatlar

	Politik
	Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması

Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim anlayışına geçme çabaları

Güçlü bir merkezi yönetim yapısının olması

Resmi kurum ve sivil toplum kuruluşlarının okulumuza destek olması

Diğer kurumlarla iletişimin güçlü olması

Okulun köklü bir geçmişinin olması

	Ekonomik
	Okul aile birliğinin desteğinin artması. 
Hayırsever vatandaşlarımızın eğitime maddi ve manevi katkıda bulunması

	Sosyolojik
	Toplum nezdinde eğitimin gerekliliğine olan bilincin artması

Hayırseverlerin varlığı.
Okula ulaşımın kolay olması.
Okulumuzun yakınında hastane ve Toplum Sağlığı ve Aile Hekimliğinin bulunması.
Velilere kısa sürede ulaşılması

	Teknolojik
	Eğitimde kullanılan araç-gereçlerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması.

Teknolojik gelişmelerin takip edilmesi 

Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin teşvik edilip yaygınlaştırılması.

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha arttırılması hususundaki çabalar

Psikolojik sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi
Bakanlığımızın kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri

Okulumuzun zorunlu hizmet bölgesinde yer alması

	Ekolojik
	Doğal ortamların eğitim ortamlarını etkilemesine karşı soğuk, sıcak, yağış ulaşım vb teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi.

Tüm toplumlarda artan çevre bilinci

İlçemizin, güvenli ve yaşanabilir bir ilçe oluşu


Tehditler

	Politik
	Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği

Uzun süreli eğitim planlarının olmaması

İlçemizdeki göç sorunu ve demografik yapının değişmesi.

	Ekonomik
	Velilerin sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar

	Sosyolojik
	Medya, (tv, internet, magazin, diziler), bilgisayar, tablet ve öğrencileri olumsuz etkileyen yeni nesil bilgisayar oyunlarının öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması, medyanın eğitici rolünü yerine getirememesi,

	Teknolojik
	Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu

E-ortamın güvenliğinin tam sağlanmaması yersiz kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar

Bazı velilerin teknolojik ürünleri çocuklarına bilinçsiz şekilde kullandırmaları

	Mevzuat-Yasal
	Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde yasal düzenlemeler üzerinde etkili olma isteği

Mevzuatın açık anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması

İlkokulların ödeneklerinin olmaması

	Ekolojik
	Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı - Okul öncesi eğitimde okullaşma

	2
	Okula Devam/Devamsızlık – Devamsızlık sayılarını azaltma

	3
	Okulda Uyum, Oryantasyon – Okulda öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin arttırılması. 

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler - Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	5
	Yabancı Öğrenciler – Öğrencilerin oryantasyon ve eğitim kalitesinin yükseltilmesi

	6
	Hayat boyu Öğrenme – Hayat boyu öğrenmenin tanıtılması ve katılımın arttırılması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı – Akademik başarının değerlendirilmesi ve seviyesinin arttırılması. Okuma kültürünün oluşturulması hayatın bir parçası olduğunun kavratılması. Yabancı dil yeterliliği

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim – Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin istenilen düzeye getirilmesi.

	3
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme – Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları ve bunun sonucunda gerekli yönlendirmelerin yapılması.

	4
	Öğretim Yöntemleri – Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler. Öğretmen yeterlilikleri.

	5
	Derç araç gereçleri – Ders araç gereçlerinin son teknolojik gelişmeler doğrultusunda yenilenmesi. 

	6
	Teknolojik İmkanlar – Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı ve gerekli donanımın sağlanması.

	7
	Rehberlik – Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetlerinin amacına uygun bir şekilde yürütülmesi. Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri başta olmak üzere özel eğitim

	8
	Okul Sağlığı ve Hijyen – Okul sağlığı ve hijyen eğitimi konusunda bilinçlendirme çalışmalarının yapılması.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim – İnsan kaynağının genel ve mesleki yetkinliklerinin geliştirilmesi

	2
	Kurumsal Yönetim - Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	3
	Bina ve Yerleşke – Sınıf mevcutlarının fazlalılığı

	4
	Donanım – Fatih Projesi internet alt yapısının kurulmamış olması. 

	5
	Temizlik Hijyen – Temizlik ve hijyen eğitimlerinin yeterli düzeye getirilmesi.

	6
	İş Güvenliği ve Okul Güvenliği – Okuldaki merdiven ve sınıflardaki dolapların iş güvenliği açısından uygun hale getirilmesi. Okul Güvenliği için emniyet okul sorumlusu güvenlik elemanından destek alınması.

	7
	Taşıma ve Servis – Servis taşıyıcı elemanları ve araçlarının düzenli olarak kontrolü ve eksikliklerinin giderilmesi. 



BÖLÜM III:
MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

	MİSYONUMUZ

	Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp rehberlik hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz. 
Türk Milli Eğitiminin; Genel amaç ve ilkeleri doğrultusunda, Öğrencileri, İlgi, istidat ve kabiliyetleri, İstikametinde yetiştirerek, Hayata ve üst öğrenime hazırlamak; Öğrenciyi Atatürk ilke ve inkılaplarına, demokrasinin gereklerine bağlı, görevini yapabilen ve sorumluluk yüklenebilen, milli ve manevi değerlere saygılı, iyi vatandaş ve iyi bir insan olarak yetiştirmektir. 

	VİZYONUMUZ

	 Okulumuzu: Eğitim ve Öğretim Etkinliklerinde mükemmeli sağlayarak tüm ilkokullar içinde önder ve örnek bir kurum haline getirmektir. 


İlkelerimiz ve Temel Değerlerimiz
	İlkelerimiz

	1
	Paydaşlar eşitlikten yararlanır.

	2
	Paydaşların yöneltilmesi yapılır.

	3
	Paydaşlara fırsat eşitliği tanınır.

	4
	Veli-Öğrenci-Öğretmenin işbirliği içinde çalışmaları sağlanır.

	5
	Değişim ve yenileşme uyum.

	6
	Açıklık ve erişebilirlik.

	7
	Katılım ve sorumluluk bir arada değerlendirilir.

	8
	Sürekli ve sağlıklı iletişim.

	9
	Hesap verebilirlik.


	Temel Değerlerimiz

	1
	Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.

	2
	Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.

	3
	Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz.

	4
	Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız.

	5
	Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.

	6
	Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.

	7
	Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.

	8
	Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.

	9
	Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız.

	10
	Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.

	11
	Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız.

	12
	Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz.

	13
	Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1: Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak , uyum ve devamsızlık sorunlarını gidermektir.
Performans Göstergeleri:

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Okul öncesi eğitimde net okullaşma oranı (5 yaş) (%) 
	80
	85
	87
	89
	91
	95

	PG.1.1.2
	İlkokul 1.sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%) İlkokul
	85
	87
	89
	91
	93
	96

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrenci ve  velilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	90
	92
	94
	96
	100
	100

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0,5
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	3
	2,5
	2
	1,5
	1
	0

	PG.1.1.6
	Özel Eğitim Sınıfı Sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2


	SN
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül- 20 Eylül

	1.1.2
	Okul Öncesi yaş grubundaki çocuklarımızın okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi

Okul Öncesi Öğretmenleri

	01 Eylül- 20 Eylül

	1.1.3
	Okula uyum ve oryantasyon eğitimleri düzenlenecektir.
	Sınıf  Öğretmenleri 

Rehberlik Servisi
	01 Eylül – 30 Eylül

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi

Rehberlik Servisi

Öğretmenler

Veliler
	Her Ayın Son Haftası

	1.1.5
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi

Rehberlik Servisi

Öğretmenler

Veliler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.6
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odasının etkinliği arttırılacaktır.
	Okul İdaresi
Okul Aile Birliği

Veliler
	Eğitim Öğretim Süresince

	
	
	
	


Eylemler
TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.
          Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri 2.1
	SN
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1 
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%)


	40
	50
	60
	70
	80
	85

	PG.2.1.2 
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	80
	85
	88
	91
	95
	100

	PG.2.1.3 
	Geziler düzenlenmesi
	50
	60
	70
	80
	85
	90

	PG.2.1.4 
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısı
	120
	150
	200
	250
	400
	500

	PG.2.1.5 
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	35
	40
	45
	50
	55
	65

	PG.2.1.6 
	Okulumuzdaki Tasarım ve Beceri Atölyesi (Adet)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.7 
	Bilim sanat merkezinde yararlanan öğrenci sayısı
	2
	3
	4
	6
	8
	10

	PG.2.1.8 
	Öğretmenlere yönelik düzenlenen hizmet içi eğitim sayısı
	10
	12
	14
	16
	18
	20

	PG.2.1.9
	Okul sağlığı ve hijyen eğitimleri düzenlenmesi
	6
	8
	10
	12
	14
	16

	PG.2.1.10 
	Yabancı dil sınıfı oluşturulması
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.11 
	Masa tenisi edinilmesi
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.1.12
	AB projeleri ve Ulusal projelere katılım sayısını arttırmak
	0
	1
	1
	1
	1
	2


Eylemler
	SN
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	2.1.1. 
	Okulumuzda bilimsel, kültürel,  sanatsal,  sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı arttırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	2.1.2 
	Çevre bilincinin arttırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirerek katılım oranı arttırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	2.1.3 
	Tarihi, turistik ve ören yerlerine geziler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi 

Öğretmenler 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	2.1.4 
	Okulumuzda ders dışı egzersiz çalışmalarına önem verilecek ve çalışmalar desteklenecektir.
	Okul İdaresi 

Öğretmenler 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	2.1.5 
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin ailelerin ve çalışanlara eğitim verilmesi sağlanacak
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince 

	2.1.6 
	Çeşitli yarışma organizasyon ve benzeri etkinliklerle okulumuzda kitap okuma hareketliliği sağlanarak öğrencileri kitap okumaya ilgisinin artması sağlanacaktır.
	Okul idaresi – Okul Aile Birliği - Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince 

	2.1.7 
	Okulumuzda çocukların düşünsel duygusal ve fiziksel ihtiyaçlarını destekleyen tasarım, beceri ve atölyeleri kurulacaktır.
	Okul İdaresi -  Okul Aile Birliği
	2019-2023

	2.1.8 
	Masa tenisi ekipmanları edinilmesi ile ilgili olarak gerekli çalışmalar başlatılacaktır.
	Okul idaresi – Okul Aile Birliği
	2019-2023

	2.1.9 
	Yabancı dil sınıfı ile ilgili çalışmalar başlatılacaktır
	Okul idaresi – Okul Aile Birliği
	2019-2023

	2.1.10
	2023 eğitim vizyonu çerçevesinde AB ve ulusal projelere öğretmen ve öğrencilerimizin aktif katkı ve katılımları sağlanarak hareketlilik düzeyi arttırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Performans Göstergeleri

Stratejik Amaç 3: Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
             Stratejik Hedef 3.1: Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek.
	SN
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1 
	Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile ulaşılan veli oranı (%)

	90
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.2 
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%)

	95
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.3
	Başarı belgesi verilen personel sayısı

	4
	7
	9
	11
	13
	15

	PG.3.1.4
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	34
	33
	32
	31
	30
	30

	PG.3.1.5
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı


	37
	35
	34
	33
	32
	30

	PG.3.1.6
	Okulumuzdaki Kütüphane sayısı (Adet)


	1
	1
	1
	1
	2
	2

	PG.3.1.7
	Okulumuzdaki Konferans Salonu sayısı (Adet)


	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.8
	Okuldaki yangın merdiveni sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	SN
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.1.1 
	Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak. Sıklıkla talep edilen bilgiler sitemizde yayınlanarak kamu oyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi taleplerinin önüne geçilecektir.
	Okul İdaresi 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	3.1.2 
	Okul web sitesinin kullanım oranını arttırmaya yönelik çalışmalar ve bilgilendirmeler yapılacaktır.
	Tüm paydaşlar 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	3.1.3 
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
İlçe Milli Eğitim Müd.
	Eğitim Öğretim Süresince 

	3.1.4 
	Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi oluşturulması desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	3.1.5
	Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısı desteklenecektir.
	Okul İdaresi 
	Eğitim Öğretim Süresince 


BÖLÜM V: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri, Yardımlar)
	40.000
	42.000
	44.000
	46.000
	48.000
	220.000

	TOPLAM
	40.000
	42.000
	44.000
	46.000
	48.000
	220.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

    
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 


6.1.2  Raporlama

 
  Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir. Plan dönemi içerisinde ve her yılsonunda yürütülmekte olan faaliyetlerin önceden belirlenen performans göstergelerine göre gerçekleşme ya da gerçekleşmeme durumuna göre rapor hazırlanacaktır.
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